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Ozet 

Clemens ve Wolff 2001 yilmda yaymladiklan "Biiyuk Filmlerden Liderlik 
Dersleri" adh eserlerinde arastirmalari icin bircok filmi incelerken, kadm liderlere 
odaklanmis 90k fazla calisma olmadigmi gormekten duyduklan hayal kirikhgim 
belirtmislerdir. Yabanci literatiirde bu anlamda cok fazla calisma bulunmadigi gibi 
iilkemizde de bu konuda yapilan bir cahsmaya rastlamlamamistir. Bu makale 
cahsmasmda basanli bir kadm lider ornegi ortaya koyan 2013 yilmda gosterime 
giren "Hiikiimet Kadm" filmi vizyoner liderlik ozellikleri ve davranislari 
dogrultusunda incelenmistir. "Hiikiimet Kadm" filmi, kadm lider figiirii 
iferdiginden dolayi ozellikle sefilmistir. Filmin senaryosu ve replikler 
incelendiginde "Hiikiimet Kadm" karakterinin vizyoner liderlik davramslarmin 
bir^ogu ile ortiisen davranislar sergiledigi tespit edilmistir. 

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Vizyon, Vizyoner Liderlik, Kadm Lider, Film 
Incelemesi 

VISIONARY LEADERSHIP IN ACCOMPANY WITH "HUKUMET 

KADIN" THE MOVIE 

Abstract 

Clemens and Wolf mentioned their disappointments after realizing not many 
projects had been made that focus female leaders, while researching a great number 
of films for their work named 'Leadership Lessons of Great Films' in 2001. In this 
sense; not many projects had been made in foreign literature, also no project was 
encountered in our country, too. During making up this article, 'Hiikiimet 
Kadin ' the movie which displays an example of a successful female leader was at 
theatres in 2013, had been examined in accordance to features and behaviors of 
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visionary leadership. 'Hiikumet Kadin ' the movie was chosen particularly because 
of its ' female leader figure ' content. When screenplay and cues are reviewed, its 
observed that the main character of 'Hiikumet Kadin ' had behaviors 
which correspondence with many of visionary leadership behaviors. 

Keywords: Leadership, Vision, Visionary Leadership, Women Leader, 
Movie Review 

LIDERLIK 

Liderlik kavrami en basit ifadesiyle, bir toplulugu ortak bir amac ya da hedef 
dogrultusunda kendi ozellikleri sayesinde yonetmek ve basanya ulastirmaya cahsmaktir. Bu 
tanim adim adim irdelendiginde liderlik edebilmek ifin ya bir toplulugun mevcut olmasi yani 
ortak cikarlar ve ortak amaca sahip insanlann bir araya gelmis ve yonlendirilmeyi bekliyor 
olmasi ya da aym sekilde ortak cikarlar ve ortak amaca sahip olabilecek insanlann lider 
tarafindan bir araya getirilmesi gerekmektedir. Toplulugun belirli amaclara veya hedeflere 
inanmis olmasi, bu dogrultuda hareket etmesini saglamakta ve dogal olarak liderin yonlendirme 
kabiliyetini artirmaktadir. 

Liderlik alanmda sadece 20. yiizyilda 5000'den fazla cahsma yapilmis ve 350'den fazla 
liderlik ve lider tammi ortaya konulmustur (Er^etin, 2000: 3). Sosyal bilimlerin en fazla 
incelenen kavramlarmdan birisi olan lider ve liderlik uzerinde tarn anlamiyla bir tanim bollugu 
ya§anmaktadir. Ancak burada uzerinde dusuniilmesi gereken, bu tammlarla ortaya konmaya 
cahsilan benzer ve ortak ozelliklerdir. Bir liderde olmasi gereken temel vasiflar; ortak amaci 
basarmak, takim kurarak muhafaza etmek ve bir seyi giidiileyerek gelistirmektir (Adair, 2004: 
93). Lider, kendi belirledigi amaca ya da devraldigi amaca ulasmak ifin hareket etmekte ve 
pesinden gelen kitleyi yonlendirmektedir. Kararlihk, degisime a9iklik, belirli grup veya kitleleri 
pesinden siiriikleme, hedefleri ve vizyonlan i9in basarma hirsi, yaratici ve hizh diisiinme gibi 
saymakla bitmeyecek bircok ozellik degisik liderlik tiplerinde bulunan bazi ozelliklerdir. 

Liderlik, lider ile grup arasinda bir etkilesim siirecidir (Aydm, 2000: 337; Erdogan, 2002: 
48). Basanh bir lider kararlan uzerinde 90k diisiiniilmeyen ve genellikle biat edilen kisidir. 
Ancak bu sekilde liderlik vasiflarmi gosterebilmekte ve hedeflerine yol alabilmektedirler. 
Kendini iyi ifade etmis, ama9larini ve vizyonunu kitlesine dogru bir sekilde yansitabilmis lider 
kitlesi ile etkilesimini basanh bir sekilde ger9eklestirmis demektir. 

ViZYON 

Kelime kokenine bakildigi zaman Ingilizcesi "vision", karsihgi "goriintii" olan vizyon 
kavrami sosyal bilimler a9ismdan bakildigmda kelime anlamma 90k da uzak olmayan "gelecege 
dair bir goriintii" anlamma gelmektedir. Bu goriintii basit bir andan ibaret degil, ugruna 
9ahsilacak, gerekirse fedakarhklar yapilacak ve en onemlisi kisinin ya da orgiitiin kendisini 
belirli bir zaman soma gormek isteyecegi hali ifade etmektedir. Vizyon kavrammda onemli olan 
kisinin veya orgiitiin kendini gormek isteyecegi yer ya da durum i9in gelecege dair planlamalar, 
tasarlamalarla yaraticihk ortaya koymasi ve buna gore hareket etmesidir. 

Vizyon gelecegi diislemek ve tasarlamaktir. Vizyon sahibi liderler toplumlannin, 
orgiitlerinin gelecegini diisleyen ve tasarlayan kisilerdir (Er9etin, 2000: 93). Bu diis basit bir 
hayal veya riiya gormek olarak diisuniilmemelidir. Sashkin ve Rosenbach'a (2005) gore 
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gelistirilmekte olan bir vizyon riiya gorme degil, gelecegi yaratmaktir. Diislenen ve tasarlanan 
hedefler bir vizyonun daha net bir sekilde ortaya fikmasmi saglar. 

Cogner (1999) vizyonu "gelecekte basanh olmayi saglayan belirlenmis amaclar" olarak 
tanimlamaktadir (Strange ve Mumford, 2002: 344). Boal ve Bryson'a (1988) gore vizyon, 
gelecegin resmidir ve degerleri, amaflan a9ik bir sekilde ortaya koyan bir olgudur (Strange ve 
Mumford, 2002: 344). 

Vizyon daha 90k bir ikna sozlesmesidir; isgorenlerin ve orgiit tarafindan dogru algilanan 
ve zamanlamasi dogru olan, isgorenlerde cosku ve baghhk olusturan bir sozlesmedir (Bennis, 
1996: 60). 

ViZYONER LIDERLiK 

Lider, onciidiir. isletmesini yeni ufuklara gotiiren, kimsenin goremedigi firsatlan 
yakalayan, 9ahsanlara yol gosteren bir onderdir. Lidere yol gosteren ise sahip oldugu vizyondur 
(Bender, 2006: 110; Looss, 1995: 8). 

Guniimuzde liderlige olan yogun ilgi nedeniyle, neredeyse her problem durumuna uygun 
liderlik teorisinin gelistirildigi goriilmektedir. Olagan donem ve durumlarda oldugu gibi kriz 
durumlarmda da vizyoner liderlerin ba§anh sonu^lar elde edebilecegi ileri suriilmektedir (Aksu: 
2009). Kriz durumlarmda insanlar belirli ama^lara ya da gelecege dair beklentilerle belirlenen 
hedefleri daha 90k arzularlar ve vizyoner liderler bazi kriz durumlanni kendileri a9ismdan 
kitlelerini daha rahat yonetebilmek ve yonlendirebilmek i9in avantaja 9evirebilmektedirler. 

Vizyoner liderlik bir ufuk liderligidir ve gelecege yoneliktir. Vizyoner liderler, 
vizyonlanyla izleyenleri gelecege ta§imaya 9ah§irlar (Qelik, 2000: 1). Gelecegin resmini yapan 
ve bunu kitlesiyle payla§abilen, onlara kendi goziinden vizyonunu anlatabilen liderler, 
olu§turduklan vizyonlanni elde etmeyi ve beraberindekileri de bu resme dahil etmeyi 
hedeflerler. 

Vizyoner lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir (Parikh vd., 1996: 64). Herkesin 
goremedigini gormek gibi bir ozellige de sahip oldugu dusiiniilen lider, farkli bir bakis a9isiyla 
vizyonunu olusturmaktadir. Vizyoner liderlik, insanlan topluca etkileyebilecek ve harekete 
ge9irebilecek vizyonlan olusturabilme ve iletebilme yetenegidir (Celik: 1997). Thompson, 
biiyiik degisimler arasmda en 90k basariya ulasan liderlerin, etrafta dolasarak, kisisel temaslar 
saglayarak, vizyonlanni ve orgiit biinyesinde duyduklan heyecam is gorenlerine a9iklayabilen 
lider oldugunu belirtmistir (Erturgut, 2000: 53). 

HUKUMET KADIN 

Cahsmanm bu kismmda liderlik ozellikleri iizerinde durulan "Hiikumet Kadin" filminin 
incelemesi yapilmistir. Film, isminden de anlasilacagi iizere bir kadm liderden bahsetmektedir. 
Sikhkla kullanilan "Hiikiimet gibi kadm" deyiminden ve aym zamanda filmin konusundan 
hareketle "hiikumet" benzetmesi kullamlmistrr. 

Film 1956 yilmda Mardin'in Midyat il9esinde ge9mektedir. Belediye baskani olan Aziz 
Veysel Bey halk tarafindan sevilen sayilan bir sahsiyettir. Yiizyillardrr 9esitli milletlerden ve 
9esitli dinlere mensup insanlarm birlik ve hosgorii i9inde yasadigi Mardin'de sehrin yiizii gibi 
bir belediye baskani olan Aziz Veysel, 0 zamamn sartlannda mevcut olmayan sebeke suyunu 
Midyat il9esine getirmek istemektedir. Aziz Veysel olmeden onceki son konusmasmda ilfesi ile 
ilgili vizyonunu, yardimcisi Ikram ile konusmasmda su sekilde ortaya koymaktadir. 
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Ikram: Baskanim su borulanmn oraya geliyoruz, insallah sizin doneminizde borulan 
tamamlayip ilgeye suyu getirecegiz degil mi? 

Aziz Veysel: Ilk i§ odur. O vakit goziim agik gitmez vallahi. Su geldikten soma; elektrik, 
bu mektep, bu yol hepsi su gibi arkadan gelir. Su hayattir su candir. 

Goriildiigu iizere Aziz Veysel Bey suyu getirerek sadece susuzluk ve kurakhgi degil ayni 
zamanda medenilesmenin de oniinii acmayi hedeflemektedir. Bu hedeflerinin de oncelikle su ile 
gerceklesecegini dusiinmektedir. 

Ana karakter Hate yani "hiikumet kadm" donemin Midyat belediye baskanmin esidir. 
Elim bir trafik kazasi sonucu hayatini kaybeden belediye baskani Aziz Veysel'in vizyonu yanda 
kalmis, cenazesi defnedildikten sonra evde taziyeler kabul edilirken cocuklari, rakibi Faruk ve 
vatandaslar arasinda kargasa baslamistir ki; aileye yakmhgi ile bilinen §eyhmuz ve odaya fay 
dagitmak icin giren Hate arasmda su konusma gecmistir. 

Hate: Bir susun yahu, ne bagiriyorsunuz? Aziz aganiz olmils, siz oturacaginiz koltugu 
dusunuyorsunuz... Buyur Seyhmuz amca 

Seyhmuz: Estagfurullah siz buyurun baskanim 

Hate: O ne demektir Seyhmuz amca? 

Seyhmuz: Vallahi Aziz Agadan sonra en gok sana yakisir belediye reisligi. Hem kardesler 
birbirine diismez hem de reislik ailenin iginde kahr. Inan olsun rahmetli de boyle isterdi. Aziz 
Veysel'in hahrasi... 

Hate: O su buraya gelecek... 

Aziz Veysel'in yedi erkek cocugu belediye baskanligmin ailede kalmasi icin, muhalefet 
olan rakip Faruk ise yeni baskan olabilmek icin kargasa cikardigi anda olaya miidahale eden 
§eyhmuz sayesinde kaybettigi esinin hedeflerini ve mirasrni devam ettirmeye karar veren 
Hate'nin baskan olabilmesi ifin belediye meclisinde kiiciik bir oyun diizenlenmistir. Ardmdan 
90k sevdigi kocasmm hatirasi icin bas koydugu ve vizyonunu benimsedigi bu yola belediye 
meclisi tarafmdan Belediye Baskani olarak ilan edilmesiyle ilk adimim atmistir. Dolayisiyla 
vizyoner liderler kendi vizyonlari kadar devraldiklan vizyonun gerceklesmesi ifin de caba sarf 
etmekten ka9inmayan kisilerdir. 

Hate makamma ge9tigi ilk gun, sebeke suyunun ilfeye tasmmasi icin d(3senmesi gereken 
beton borulan teftise 9ikmis, isfilerin aylakliklanm fark etmis ve yardimcisi ikram'i borulardan 
sorumlu olarak atamistrr. 

Tekin ve Ehtiyar'a (2011) gore vizyoner lider, cahsanlarma ilham vermeli, yetki 
devrederek onlari siireclere dahil etmelidir. Buna paralel olarak benzer bir davranis sergileyen, 
okuma yazma bilmeyen Hate, yardimcisi ikram'm yeni gorevinden dolayi siirekli yanmda 
olamayacagmdan, 50cuklanna her gun birisinin kendisine yardim edecegini ve onunla birlikte 
belediyeye gelecegini soylemistir. Baskanligmin ilk haftasmda esnafi da calisanlan da siki bir 
sekilde denetleyen ve hepsine kok soktiiren Hate, valilikten istenen borulara karsihk olarak 
gonderilen bogalar ahirlanndan kacip sehrin sokaklarmda onlerine geleni yaralarken 0 
darbelerden nasibini almis ve ayagim kirmistir. 

Bu arada Hate'nin baskan olmasmi hazmedemeyen Faruk, Tiirkiye Biiyiik Millet 
Meclisi'ne telgraf cekmis ve ilfelerinde okuma yazma bilmeyen bir kadmm usulsiiz bir sekilde 
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Belediye Baskam olarak ilan edildigini bildiimistir. Hate ayagmi kirana kadar gecen bir haftada 
ilce sakinlerinin bir kisrm denetimlerden ve Hate'nin ogullan yiiziinden bir arsanm birden fazla 
kisiye satilmasi gibi yanhshklardan bezmis ve Faruk'un yanma sikayete ve akil almaya 
gitmislerdir. Faruk da en basta kendisini dinlemediklerini ve Ankara'ya (TBMM'ye) telgraf 
cekmelerini soylemistir. Bunun ardmdan TBMM'yi telgraf yagmuruna tutan ilce sakinleri 
seslerini duyurmus ve bir miifettis denetim icin yardimcisi ile birlikte ilcenin yolunu tutmustur. 
Haberi alan Hate derhal okuma yazma ogrenmek icin ilcedeki okulun yolunu tutar ve yaz 
tatiline giren ogretmen memleketine gidene kadar okuma yazmasmi ilerletmek icin her firsatta 
ders cahsir. 

Birbiri ardma gelen aksilikler Hate'nin yakasmi birakmamis, su borularmm gelecegi yol 
iizerine once karayollan cahsmalan sonra demiryolu cahsmalan baslamistir. Artik suyun 
gelebilecegi tek arazi Faruk'un arazisidir. Arazisinin altmi kullandirmayacagi bilinen Faruk'u 
ikna etmek yerine yeni bir bakis acisi gelistiren Hiikiimet Kadm habersiz bir sekilde Faruk'un 
arazisinin altmdan borulan gecirmeye karar verir. Ancak bir problem de arazinin altmdan 
gecirildigi takdirde borulann yetersiz kalacagidir. Burada da hizh diisiinme ve karar verme 
ozelliklerini bir kez daha sergileyen Hate yardimcisi Ikram'a cozumiinii su sekilde anlatrr. 

Hate: Ikram, tarn §imdi burasi mi Faruk 'un hududu 

Ikram: Dogrudur ba§kamm 

Hate: Peki biz bu su borularini bas asagi kaq metre kazsak gegeriz 

Ikram: Arazinin altina tilnel yapacagiz? 

Hate: E ne olmus? Ust taraf yolunsa alt taraf bizimdir 

Ikram: Fakatyine de fazladan boru ister 

Hate: Madem valilik bize fazladan boru vermiyor, biz de valiligin verdiklerini boru 
yapariz. 

Valilikten gonderilen bogalar satilmis yerine su borulan almmistir. Filmin basmda kisaca 
bahsedilen ve Hate Hamm'm yardim ettigi ve sahip ciktigi birbirini seven ve baskalan ile 
evlenmemek icin kacan gene kizlar ve sevdikleri erkekleri ilcenin uzagmda giivenilir bir yere 
yerlestiren hiikiimet kadm, arazinin altmdan gecirecegi borular ifin gizli bir cahsma yiiriitmek 
istemektedir ve bu genclerden yardim ister. ileri diizeyde isbirligi saglayabilmek ifin, bireysel 
vizyonun ortak bir vizyon haline getirilmesi gerekir ((^elik: 1997). Bu yolculugunda Hate'nin 
heyecanini paylasan ve vefalanni gosteren bu gen9ler canlanm dislerini takarak yardima 
koyulmus ve tiineli kazmaya baslamislardir. 

Vizyoner bir lider, vizyonu sadece sozlii olarak aktarmakla kalmaz, bu vizyonu aym 
zamanda davramslanyla da 9ahsanlara yansitir (Robbins, 2000: 144). Vizyonunu 
gerceklestirmek ifin vanyla yoguyla fahsan, geceleri ogretmenle derslere giren giindiizleri de 
kazi cahsmalarma katilan Hiikiimet Kadm Ankara' dan gelen miifettisin ilfeye gelirken 
kaybolup maymh bolgeden ge^erken maymm iistiine oturdugu haberini alrr almaz belediye 
ekiplerini ve jandarma kuvvetlerini seferber edip miifettisi kurtarmistir. 

Kimseye fark ettirmeden okuma yazma ogrenen ve teftis edilecek evraklari diizgiin bir 
sekilde hazirlayan Hiikiimet Kadm teftisten almnm akiyla fikmistrr. Teftisi bitirip halkm 
karsisma 9ikan miifettis su sozlerle Hate'yi yiiceltmistir. 
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Mufettis: Bunca vilayet, ilge, belde teftis ettim, boylesini gormedim. Azim, galiskanlik, 
hdkimiyet her ne ararsaniz Hate Hamm 'da var. Belediye Reis 'iniz sizler igin bir gurur ve umut 
vesilesi olmalidir. Cok tesekkilr ediyorum. 

Ardmdan ogretmene tesekkiir eden Hate ile biraz olsun rahatlayan yardimcisi ikram 
arasinda su konusma gecmistir. 

Ikram: Artik sunguleri dusmiistiir baskan hamm, vallahi bu is bitmistir. 

Hate: Higbir sey bitmedi Ikram. 

Bu sozlerle zor yollardan, giic engellerden gecen Hiikiimet Kadm, vizyonunu heniiz 
gerceWestirmedigini ve gereken her seyi yapacagmi bir kez daha ortaya koymustur. Tefti§i 
basan ile atlatip borular icin cahsmalarmi devam ettiren Hate, sonunda ilce meydanmda cesme 
acihsi icin toplanan halkin karsismda konusmaya cikmistir. 

Borulann nereden gecirildigini soran Faruk'a arazisinin altmdan gectigini itiraf eden 
Hate, sikayet edecegini sc5yleyen Faruk'u halkin kar§isma koymu§, §ikayet etmek isterse 
insanlann yanmda oldugunu, d(3niip edebilecegini sciylediginde ise Faruk geri adim atmi§ ve 
sesini cikartmami§tir. Daha sonra §u konu§ma ile suyun ilfeye gelmesini borclu olduklan 
gen?leri yanma gagirmi^tir. B(3ylece yine bir vizyoner liderlik ozelligi olan ba§anyi ekibe mal 
etme davrani§i sergilemi§tir. 

Daha onceden ayni arazinin birden fazla ki§iye sati§i konusunda sikintilar ya§anan o 
araziye ce§me a9ilmi§ ve Hiikiimet Kadm tarafindan §u konu§ma yapilmi§trr. 

Hate: Buraya zamaninda kimi mektep, kimi kahve, kimi cami, kimi pavyon yapmak 
istemi§tir. Ama rahmetli Aziz Veysel her zaman once su diyordu, su hayattir diyordu, su candir 
diyordu. I§te bu saatte onun zamaniydi, onun saatiydi bakin hala akiyor, hala da akacak ayni bu 
su gibi akacak. Ben rahmetliye vardigimda on dort yasinda bir kiz gocuguydum. Kime geldim, 
nereye geldim bilmiyordum korkudan dilim tutulmus ug gun konusamamistim. Fakat ben 
talihliydim ki Aziz Veysel gibi bir aganin yanina gelmistim. Aziz Veysel nasil benim talihim 
olmussa ben de kiz gocuklarinin talihi olmaya yemin igmisim. Iste size bu suyu, bu hayati, bu 
cam getiren bu kiz gocuklaridir ... Onlarin hurriyetine karisan karsisinda beni bulur. Artik bu 
suyu bulandirmayalim. Su gibi aziz olun. Hayirh ugurlu olsun, ag vanayi Ikram... 

Vizyonunu gercekle§tirmenin verdigi huzur ve mutlulukla belediye binasina giden 
Hiikiimet Kadm; "Kapa gcjzlerini Aziz Veysel, artik rahat uyu. . ." diyerek 61en esinin yadiganni 
iyi giinlere tasimistir. 

Filmin sonunda ise 1 960 ihtilalinde gorevinden alman Hate Hamm ile yeni gorevli askeri 
personel arasinda su konusma gecer. 

Asker: Bugune kadar vermis oldugunuz hizmetlerden dolayi tesekkurler. Goreviniz sona 
ermistir. 

Hate: Ama... Daha hastane gelecekti, yol gelecekti, yeni mektep gelecekti. Siz nasd 
yapacaksiniz buralari bilmezsiniz ki. Cocuklar ne olacak? 

Ikram: Reis Hamm, darbedir bu, Askeri darbedir. 

Hate: Ben kimseye darbe etmemisim ki, bana niye ediyorlar Ikram? Aziz' in, Aziz 
Veysel 'in yadigaridir bu makam . . . 



The Journal of Academic Social Science Yil: 2, Sayi: 6, Eyliil 2014, s. 147-154 



153 



"Hiikiimet Kadin " Filmi E$liginde Vizyoner Liderlik 



Goriildiigii iizere eger darbe olmamis olsaydi, vizyonunu yenilemis, yeni hayaller kurmus 
olan hiikiimet kadm ilcesine her zaman daha yeni bir pencereden bakmistir. Darbeden bir yil 
sonra, daha onceden kizmi vermedigi ilcenin Jandarma Komutani ile kizmm istemedigi 
dugiiniinde fenalasan Hiikiimet Kadin vefat etmistir. 

SONUC 

Clemens ve Wolff un (2001) belirttigi gibi filmlerde, eglendirmenin otesine gecen bir sey 
vardir. lyi bir film aym zamanda bir seyler ogretir. Incelemis oldugumuz Hiikiimet Kadm adh 
eserden de liderligin sadece uygulama ve teknik iceren bir durum olmadigi; icinde idrak, ahlak, 
degerler ve duygusalhk gibi bircok niteligin de mevcut oldugu cikanlmahdrr. Vizyoner liderligi 
en sade haliyle gelecege dair bir goriintiiyii pesinden gelenlerle paylasmak ve bu dogrultuda 
hareket etmek ve ycinlendirmek olarak tanimlayacak olursak, filmdeki basanh oyunculuguyla 
Demet Akbag'in canlandirdigi Hiikiimet Kadin Hate Hanim; okuma yazma bilmeden Belediye 
Baskam olan daha sonra ilcesine oncelikle su olmak iizere medeniyet namma olan her seyi 
getirmek olan koylii bir kadmdir. Ancak ne aldigi egitim ne de cinsiyeti liderlik davranislan 
sergilemesinde ona engel olamamis ve vizyonunu gerceklestirmek ifin her seyi yapmistir. Bu 
fahsma baska Tiirk filmlerinin de gerek liderlik teorileri gerekse diger sosyal bilimler a9ismdan 
akademik olarak incelenmesi icin kii^iik bir adim olarak arastirmacilara yardimci olacaktir. 
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